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Bijlage 1: Functiemix per school per 1 mei 2024

Osg Willem Blaeu

Focus

Berger Scholengemeenschap
Rsg Wiringherlant

De Viaan

Stedelijk Dalton College Alkmaar
Huygens College Heerhugowaard
Murmellius Gymnasium

Van der Meij College

Bijlage 2 Verzuimcijfers per school

Osg Willem Blaeu

Focus

Berger Scholengemeenschap
Rsg Wiringherlant

De Viaan

Stedelijk Dalton College Alkmaar
Huygens College Heerhugowaard
Murmellius Gymnasium

Van der Meij College
BMO/bovenschools
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Voor u ligt de trimesterrapportage van de Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Noord-
Holland-Noord (verder: SOVON) over de periode januari tot en met april 2024.

Doel van de trimesterrapportage is tweeledig:
Het bieden van inzicht in en het afleggen van verantwoording aan onze stakeholders over
de prestaties en financiéle conditie van SOVON.
Het, gelet op de prestaties en financiéle conditie van de organisatie, indien nodig
aanscherpen of bijstellen van onze inhoudelijke en financiéle koers in de loop van het
begrotingsjaar.

De opbouw van deze rapportage is verder als volgt:
In hoofdstuk 2 gaan wij in op belangrijke bestuurlijke ontwikkelingen in de
rapportageperiode.
Hoofdstuk 3 bevat een schets van de stand van zaken ten aanzien van het onderwijs
binnen SOVON.
In hoofdstuk 4 gaan we in op kengetallen en ontwikkelingen met betrekking tot het
personeelsbestand.
Hoofdstuk 5 bevat een toelichting op relevante ontwikkelingen op het gebied van
huisvesting, facilitaire zaken en ICT.
De stand van zaken op financieel terrein, tenslotte, wordt behandeld in hoofdstuk 6.

Samengevat zijn op de diverse terreinen onder meer de volgende zaken vermeldenswaard:

Onderwijs:
Op 16 april 2024 heeft de inspectie een onderzoek uitgevoerd bij de afdelingen vmbo k en
havo van rsg Wiringherlant en heeft de inspectie geconcludeerd dat de school
onvoldoende scoort op kernindicator VS1, omdat de school door een niet representatief
onderzoek te weinig zicht op de veiligheid zou hebben. De school heeft hiervoor een
herstelopdracht gekregen. Helaas betekent deze onvoldoende dat het andere onderwijs op
beide afdelingen als onvoldoende is beoordeeld, dit ondanks dat alle beslisregels op orde
zijn.
Op 22 april 2024 werd praktijkschool Focus door de inspectie onderzocht op het thema
stage. De inspectie gaf aan een leuke dag te hebben gehad. Zij waren erg onder de indruk
en zeer positief. Omdat het hier een stelselonderzoek betreft wordt hierop niet op
schoolniveau maar op stelselniveau gerapporteerd.
In het kader van collegiaal waarderende onderzoeken zijn in 2023-2024 vijf scholen
bezocht.
Om de beloftes uit het Strategisch Manifest 2023-2027 te realiseren is voor de scholen
voor schooljaar 2024-2025 een budget van € 440.000 beschikbaar. In het eerste kwartaal
van 2024 zijn door de scholen verschillende voorstellen voor dit budget ingediend.

Financieel:

De baten over de eerste vier maanden van 2024 zijn ruim € 1,2 min lager dan begroot. In
de begroting is rekening gehouden met een looncompensatie van 3,77% om de
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loonsverhoging vanuit de CAO te compenseren. In juni 2024 is de Regeling bekostiging
vo-scholen geactualiseerd voor de kabinetsbijdrage voor loon-en prijsontwikkeling in 2024.
De indexatie bedraagt 5,68%. Hierdoor zullen de baten ongeveer € 1,6 miljoen hoger zijn
dan begroot.
De lasten over de eerste vier maanden zijn ruim € 1 miljoen hoger dan begroot. Dit betreft
voor € 942.000 salariskosten. In de looncompensatie zit een gedeelte ter dekking van de
huidige cao, maar ook loonruimte die door de cao-partijen gebruikt gaat worden voor
nieuwe afspraken over arbeidsvoorwaarden in de nieuwe cao die loopt vanaf 1 oktober
2024. Het is op dit moment niet bekend of deze uitgaven voor de nieuwe cao al in 2024
plaats kunnen vinden. Over het gehele jaar is de verwachting dat de lasten bijna € 3,2
miljoen hoger zijn dan geraamd.
Naar het zich nu laat aanzien zijn de rentebaten in 2024 hoger dan geraamd. Wij
verwachten daar een positief resultaat te behalen van bijna € 1,2 miljoen ten opzichte van
de begroting.
Bovenstaande betekent dat het resultaat over de eerste vier maanden van 2024 ruim € 2
miljoen lager is dan geraamd. Volgens de prognose zal het resultaat over 2024 € 0,8
miljoen nadeliger zijn dan begroot.

Door deze prognose sturen wij strak op de formatie per school voor het nieuwe schooljaar.

Bestuurlijk:
Het onderzoek naar de mogelijkheden voor verdergaande samenwerking tussen SOVON
en csg Jan Arentsz gaat met een adviesaanvraag aan de beide medezeggenschapsraden
en een intentieverklaring een nieuwe fase in. Beide Raden van Toezicht onderschrijven
het belang van het doen van verder onderzoek.
Het eind 2023 vastgestelde Strategisch Manifest krijgt uitwerking en de voortgang wordt
onder andere geborgd door de beloftes vast onderdeel te maken van de agenda’s van het
College van Schoolleiders, de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en de Raad
van Toezicht.
In het kader van leiderschapsontwikkeling zijn de voorbereidingen voor de eendaagse in
oktober, het brede schoolleidersoverleg begin november en de professionaliseringmiddag
later in november in volle gang.
Met het aanstaande vertrek van Henk Klaassen is de vraag aan de orde hoe verder te
gaan met het eenhoofdig bestuur. Om hierover het gesprek te voeren is er een evaluatie
notitie opgesteld. De Raad van Toezicht heeft aangegeven het besluit over het eenhoofdig
bestuur aan te houden gedurende het onderzoek naar de mogelijk verdergaande
samenwerking met csg Jan Arentsz.
In de Raad van Toezicht is per 1 januari 2024 Freerk Jonkers als lid toegetreden. Freerk
volgt Ahmed Amhaini op die per 1 juli om persoonlijke reden de raad verliet. Op 1 maart
2024 is Tom Cohen gestart als lid Raad van Toezicht. Tom volgt Richard Winter op die op
31 december 2023 afscheid nam van de raad.
Roland Grillis is op 1 maart 2024 gestart als interim rector van het Murmellius Gymnasium
en Jessica de Geus is op diezelfde datum gestart als bestuurssecretaris van SOVON.
Er zijn ontwikkelingen gaande om met een aantal PO- en VO-besturen een nieuwe school
met een doorlopende leerlijn van 4-18 jaar te ontwikkelen. De intentie is om in september
2025 met deze vorm van onderwijs te starten.
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Personeel:
Het aantal personeelsleden in april 2024 is op SOVON-niveau ten opzichte van januari
2024 met negen gedaald. In tegenstelling tot de aantallen is in fte’s een stijging te zien
van de gerealiseerde bezetting ten opzichte van januari 2024 met 2,7 fte.
Ten opzichte van 2023 is het ziekteverzuim in het eerste trimester van 2024 met 0.08%
gedaald (van 8,01 %naar 7,93 %). De meldingsfrequentie (gemiddeld 2,36) is in het
eerste trimester van 2024 hoger dan in 2023.

Huisvesting en facilitair:
De beoogde verbouwing van het Stedelijk Dalton College Alkmaar is helaas vertraagd. De
mogelijke aanwezigheid van vleermuizen in het gebouw is hiervan de oorzaak.
De gemeente Bergen heeft aangegeven geen extra bouwbudget vrij te willen maken voor
de nieuwbouw van de Berger Scholengemeenschap. Tegen dit besluit is bezwaar
aangetekend en inmiddels is, los van de bezwaarprocedure, ruim € 200.000 aan extra
budget toegekend.
Een groot hack bij schoolboekenleverancier Iddink leverde in korte tijd extra werk op.
Inmiddels is de aanbesteding voor een nieuw boekenfonds, onder leiding van SIVON,
gestart. Ook de aanbesteding voor onze beveiligingssystemen is gestart.
In het kader van ICT zijn alle scholen voorzien van digiborden. In het kader van
informatiebeveiliging is ‘two factor identification’ voor Microsoft Office 365
geimplementeerd voor alle medewerkers.
Het normenkader VO voor informatiebeveiliging en privacy is bekend en we zijn gestart
met een eerste oriéntatie. Voor de uitvoering hebben we tot eind 2027 de tijd maar er moet
nog flink wat gebeuren.
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2.1

2.2

2.3

Bestuurlijke samenwerking

Op 20 maart 2023 is de intentieovereenkomst gesloten met het collega-bestuur csg Jan
Arentsz, om te onderzoeken of en hoe intensivering van onze bestaande samenwerking
meerwaarde kan hebben voor de leerlingen. Dit onderzoek is eind 2023 afgerond. De
uitkomsten van het onderzoek onderbouwen de vervolgstap om verder onderzoek te doen
naar de mogelijkheden voor verdergaande samenwerking tussen beide besturen.

Beide raden van toezicht hebben aangegeven het belang van het doen van verder onderzoek
naar verdergaande samenwerking te onderschrijven.

Aan de Gezamenlijke Medezeggenschapsraad van SOVO en de Medezeggenschapsraad van
csg Jan Arentsz is om advies gevraagd bij de vervolg onderzoeksvraag. De Gezamenlijke
Medezeggenschapsraad van SOVON heeft inmiddels positief geadviseerd, de reactie van de
Medezeggenschapsraad van csg Jan Arentsz is nog niet bekend en wordt uiterlijk 26 juni
verwacht.

Strategisch Manifest 2023-2027

Op de jaarlijkse SOVON-professionaliseringsmiddag op 23 november 2023 zijn het
Strategisch Manifest 2023-2027, de daaraan gekoppelde website en de plannen voor de
komende jaren door de bestuurder gelanceerd. Het Strategisch Manifest wordt uitgewerkt in
de schoolplannen voor 2023-2027. De voortgang op de vier thema'’s (kennis en vaardigheden
van leerlingen, SOVON als professionele en lerende organisatie, technologie in het onderwijs
en interne en externe samenwerking) wordt geborgd door de thema’s standaard onderdeel te
laten zijn van de agenda’s van het College van Schoolleiders, de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht.

Leiderschapsontwikkeling

Binnen SOVON wordt doorlopend en op diverse fronten aan professionalisering van onze
schoolleiders en andere leidinggevenden gewerkt, zoals het traject 'Oriéntatie op leiderschap’
bij de NSO, de twee halfjaarlijkse bijeenkomsten met alle schoolleiders van de SOVON-
scholen, de jaarlijkse tweedaagse van bestuur en eindverantwoordelijk schoolleiders en
intervisiebijeenkomsten voor de eindverantwoordelijk schoolleiders en voor de
afdelingsleiders.

In de tweede halfjaarlijkse bijeenkomst met alle schoolleiders in het afgelopen schooljaar, in

maart 2024, hebben wij onder begeleiding van twee van de schoolleiders aandacht besteed
aan leiderschapspraktijken en is stil gestaan bij de transformatieve school.
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2.4

2.5

Voor 2024-2025 is afgesproken om in plaats van één tweedaagse bijeenkomst van bestuur en
schoolleiders twee keer een eendaagse te organiseren.

De voorbereiding voor de eerste eendaagse (te houden begin oktober 2024) is in volle gang.
Er wordt steeds meer van scholen gevraagd als het gaat om onderwijsontwikkelingen. De
scholen worden hierbij ondersteund door het bestuursbureau van SOVON. De vraag is hoe dit
proces of deze samenwerking versterkt kan worden en hoe dit als stichting integraal opgepakt
kan worden. Dit is het thema voor de eerste van twee eendaagse bijeenkomsten. Voor deze
bijeenkomst is Remy van Kasteren gevraagd om ons op dit thema te begeleiden.

Hoewel nog ver weg zijn we ook met de voorbereidingen voor de professionaliseringsmiddag
in november al een eind op weg. Die middag gebruiken we om onder leiding van Claire
Boonstra, van de organisatie Operation Education, aan de slag te gaan met de vraag waarom
we in het onderwijs de dingen doen zoals we ze doen. Door met prikkelende vragen aan de
slag te gaan willen we een bepaald stramien doorbreken. Omdat tijdens de
professionaliseringsmiddag een actieve rol voor onze schoolleiders en andere
leidinggevenden is weggelegd wordt het brede schoolleidersoverleg, wat twee weken voor de
professionaliseringmiddag plaatsvindt, gebruikt als voorbereiding

Bestuurlijke situatie

De voormalige rector van het Huygens College Heerhugowaard, Henk Klaassen, is in het
schooljaar 2023-2024 bereid gevonden om, gelet op de volle bestuurlijke agenda waarmee
SOVON te maken heeft, tot aan zijn pensionering in juli 2024, als 'adviseur bestuur’
verbonden te blijven aan SOVON. Met het aanstaande vertrek van Henk Klaassen is de vraag
aan de orde hoe verder te gaan met het eenhoofdig bestuur. Om hierover het gesprek te
kunnen voeren is door het bestuur een notitie ‘Evaluatie eenhoofdig bestuur’ opgesteld wat
gedeeld en besproken is met de Raad van Toezicht, het College van Schoolleiders en de
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad.

De Raad van Toezicht heeft in de vergadering van april 2024 aangegeven vooralsnog geen
besluit te nemen over het eenhoofdig bestuur maar daarvoor de ontwikkelingen rondom het
onderzoek naar verdergaande samenwerking met csg Jan Arentsz af te wachten. Daarbij
heeft de Raad van Toezicht aangegeven dat de ondersteuning van de bestuurder door het
College van Schoolleiders en het bestuursbureau van essentieel belang zijn en goed moeten
worden georganiseerd.

De Raad van Toezicht van SOVON werd halverwege 2023 geconfronteerd met het tussentijds
vertrek van twee van haar leden. Ahmed Amhaini heeft de RvT per 1 juli 2023 om persoonlijke
redenen verlaten en is per 1 januari 2024 vervangen door Freerk Jonkers. Per 1 maart 2024 is
Tom Cohen toegetreden tot de Raad van Toezicht. Hij vervangt Richard Winter die op 31
december 2023 de Raad van Toezicht verliet.

Ontwikkelingen schoolleiding

Op 1 maart 2024 is Roland Girillis gestart als interim rector van het Murmellius Gymnasium. Hij
vervangt in deze functie Vivi Tervoort. Roland wordt in zijn taak waar nodig ondersteund door
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2.6

Henk Klaassen en de interim rector helpt bij zijn opdracht om te zorgen voor eenheid en
samenwerking binnen de school.

Hoewel niet vallend onder de schoolleiding is ook de komst van de nieuwe bestuurssecretaris,
Jessica de Geus, per 1 maart 2024 het vermelden waard. Jessica gaat zich bezighouden met
de ondersteuning van de bestuurder, het College van Schoolleiders, de Gezamenlijke
Medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht en is daarnaast de functionaris
gegevensbescherming van SOVON.

De Nieuwe Alkmaarse

De Nieuwe Alkmaarse is een initiatief van een aantal PO- en VO-besturen om te onderzoeken
of het mogelijk is een school te stichten met een doorlopende leerlijn van 4-18 jaar. De wens
voor het oprichten van een dergelijke school komt vanuit ouders die graag een andere manier
van onderwijs voor hun kinderen willen. Het gaat daarbij om een op Agora onderwijs
gebaseerd concept. De intentie is om in september 2025 met deze vorm van onderwijs te
starten, wellicht gehuisvest in één van de SOVON scholen.
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3.1

3.2

Inspectiebezoeken

Om beter zicht te krijgen op hoe het Nederlandse onderwijs ervoor staat, voert de inspectie
vanaf september 2023 steekproefsgewijs kwaliteitsonderzoeken (sko's) uit op scholen in het
primair, voortgezet en speciaal onderwijs. De inspectie onderzoekt daarbij scholen op een
aantal standaarden uit het waarderingskader (herziening augustus 2023). Onderzocht worden
de standaarden:

e Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2)

e Pedagogisch-didactisch handelen (OP3)

e Veiligheid (VS1)

¢ Resultaten (OR1)

e Visie, ambities en doelen (SKA1)

e Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2)

e Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3)

e Basisvaardigheden (OPO0) deze standaard wordt nog niet beoordeeld.

Op rsg Wiringherlant vmbo k en havo leidde het onderzoek op 16 april 2024 ertoe dat de
kernindicator VS1 als onvoldoende werd beoordeeld, omdat de school door een niet
representatief onderzoek te weinig zicht op de veiligheid zou hebben. Hier heeft de school
een herstelopdracht gekregen. Helaas betekent de onvoldoende op deze indicator dat het
onderwijs op beide afdelingen als onvoldoende is beoordeeld, terwijl alle beslisregels op orde
zijn. SKA1 werd onvoldoende beoordeeld, omdat de concrete uitwerking van het schoolplan
nog niet voorhanden was. De school is hier al mee bezig in de vorm van jaarplannen. De
overige indicatoren zijn voldoende beoordeeld, met dien verstande dat in OP3 een
herstelopdracht werd gegeven voor afstemming op individuele leerlingen. OPO werd nog niet
beoordeeld maar de inspectie gaf wel via een herstelopdracht een nuttige handreiking voor
het doorontwikkelen van deze standaard. In het herstelonderzoek in het voorjaar 2025 zal
deze standaard ook beoordeeld worden.

Ook doet de inspectie regelmatig zogenaamde stelselonderzoeken naar een bepaald aspect
uit het waarderingskader. Over deze aspecten wordt op stelselniveau gerapporteerd. In
eerdere jaren betrof dit bijvoorbeeld examinering en extra ondersteuning. Op 22 april 2024
werd praktijkschool Focus onderzocht op het thema stage. Algemeen over de dag zeiden de
inspecteurs dat ze een erg leuke dag hebben gehad; ze hebben interessante gesprekken
gevoerd en een goed beeld gekregen. En bovenal: ze waren erg onder de indruk en zeer
positief. Ze konden merken dat het team erg trots is op de wijze waarop Focus de stage heeft
vormgegeven. Dat proefden ze aan alles wat ze zagen en aan alle gesprekken. Het team is
vooral trots op het maatwerk dat ze leveren aan de leerlingen. Daarvan hebben de
inspecteurs ook veel voorbeelden gezien en gehoord. Dus zij weten dat de trots terecht is.

Collegiale waarderende onderzoeken 2023-2024

Sinds het schooljaar 2021 — 2022 werkt SOVON met een systeem van collegiale
schoolbezoeken. Doel is om uitgaand van een ontwikkelvraag van de ontvangende school
van en met elkaar te leren en gezamenlijk te reflecteren, elkaar te stimuleren en feedback te
geven op de verschillende processen. De schoolbezoeken zijn leerzaam voor zowel de
bezoekende collega’s als voor de bezochte school en geven een waardevolle input aan het
kwaliteitssysteem van SOVON.
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3.3

3.4

In het schooljaar 2023 -2024 werden vijf scholen bezocht in het kader van dit traject. De
onderzoeksvragen worden ingebracht door de teams van de ontvangende school en gingen
vooral om het versterken van het pedagogisch klimaat in de scholen en het beter aansluiten
op verschillen in de klas.

Extra middelen realisatie doelen Strategisch Manifest

In het strategisch beleidsplan 2023 — 2027 doet SOVON een aantal beloftes op terrein van:

SOVON als professionele en lerende organisatie
Technologie

Kennis en vaardigheden van leerlingen
Versterken lokaal en regionaal aanbod

P wbnpE

De scholen maken plannen om aan realisatie van deze beloftes bij te dragen. Jaarlijks kunnen
de scholen voor 1 mei een aanvraag doen bij het bestuur voor een subsidie om deze plannen
een extra impuls te geven. Bij de aanvragen voor 2024 — 2025 hebben de scholen een
evaluatie aangeleverd van de realisatie van de voor 2023-2024 toegekende bedragen. Het
gaat bij de toekenning van middelen nadrukkelijk om een extra ontwikkelimpuls. Belangrijke
overweging voor toekenning is dan ook dat de toegekende middelen incidenteel zijn en dus
niet voor structurele zaken kunnen worden ingezet. Verder worden veel door de scholen
opgevoerde punten deels uit de verhoogde ontwikkeltijd van het personeel bekostigd. Per
school wordt een totaalbedrag toegekend. Bij de inzet van deze middelen kan de school eigen
accenten leggen binnen het aangereikte plan. Er is totaal € 440.000 euro beschikbaar voor
schooljaar 2024 - 2025.

Aanmeldingen

Het Huygens College scoort wederom boven de 300 aanmeldingen, een prestatie waar met
trots naar wordt gekeken. Het Stedelijk Dalton College Alkmaar heeft aanzienlijk minder
aanmeldingen dan vorig jaar. Dit wordt mogelijk veroorzaakt doordat leerlingen voor het csg
Jan Arentsz hebben gekozen (dat aanzienlijk meer aanmeldingen heeft dan vorig jaar). Ook
heeft het Stedelijk Dalton College Alkmaar een flink aantal havo-4 leerlingen verloren die de
overstap naar het mbo maken. Wellicht heeft ook de uitstraling van het gebouw gezorgd voor
minder aanmeldingen. Van de praktijkscholen weet De Viaan ongeveer het aantal
aanmeldingen van vorig jaar te evenaren. Helaas is dit niet het geval bij Focus, waar het
aantal aanmeldingen door de uitkomsten van de doorstroomtoets is gehalveerd.

Osg Willem Blaeu en de Berger Scholengemeenschap laten een licht herstel zien.

Rsg Wiringherlant laat, in tegenstelling tot de verwachtingen, een kleine plus zien.

Bij het Van der Meij College lopen de aanmeldingen nog binnen. Dit loopt vooralsnog goed.
Zorgen zijn er over het Murmellius Gymnasium, waar het aantal aanmeldingen is
achtergebleven.
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4.1

Personeel

Ontwikkeling personeelsbestand

De ontwikkeling van het aantal personeelsleden ten opzichte van januari 2024 ziet er als volgt

uit:

Osg Willem Blaeu 125 129 4
Praktijkschool Focus 60 59 -1
Berger Scholengemeenschap 93 90 -3
Rsg Wiringherlant 137 133 -4
Praktijkschool De Viaan 58 58 0
Stedelijk Dalton College Alkmaar 143 141 -2
Huygens College Heerhugowaard 191 193 -2
Murmellius Gymnasium 93 88 -5
Van der Meij College 64 65 1
BMO + bovenschools 31 34 3
Totaal 989 980 -9

* Het totaal aantal medewerkers van SOVON wijkt af van de aantallen per school. Dit komt

omdat sommige medewerkers op twee scholen werken.

Het aantal personeelsleden in april 2024 is op SOVON-niveau ten opzichte van januari 2024
met 9 gedaald. Niet op alle scholen is sprake van een daling. Op osg Willem Blaeu (+4), het
Huygens College (+2), het Van der Meij College (+1) en BMO en bovenschools (+3) is sprake

van een stijging in plaats van een daling.

De gerealiseerde bezetting in fte laat het volgende beeld zien:

FTE FTE Verschil
Realisatie Realisatie
SOVON 753,86 756,56 2,7
01XF - osg Willem Blaeu 87,66 88,48 0,82
08UV - Focus 42,50 41,81 -0,69
16ST - Berger Scholengemeenschap | 70,38 70,80 0,42
17DD - rsg Wiringherlant 110,29 109,46 -0,83
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4.2

19YT - De Viaan

197Q - Stedelijk Dalton College

Alkmaar

197X - Huygens College

20AA - Murmellius Gymnasium

VMC - Sovon Van der Meij Sovon

BMO - BMO

BOV - Bovenschools

45,23

105,48
151,84
65,13
50,29
14,95
10,10

45,23

105,10
152,22
65,61
51,59
15,85
10,40

-0,38
0,38
0,48
1,3
0,9
0,3

In tegenstelling tot de aantallen is in fte’s in april 2024 een stijging te zien van de
gerealiseerde bezetting ten opzichte van april 2024 met 2,7 fte. Op drie scholen is sprake van

een afname van de bezetting: Focus, rsg Wiringherlant en het Stedelijk Dalton College

Alkmaar.

Functiemix

De functiemix heeft zich als volgt ontwikkeld in de afgelopen periode:

1 januari 2024

Schaal WTF
LB 226,98
LC 170,11
LD 94,91

Totaal 492,00

1 mei 2024
Schaal WTF
LB 224,70
LC 167,58
LD 93,46

Totaal 485,74

Op SOVON-niveau zijn de percentages LC- en LD-functies nauwelijks gewijzigd tussen 1

% WTF
46,13
34,58
19,29

100,00

% WTF
46,26
34,50
19,24

100,00

januari 2024 en 1 mei 2024.

Bijlage 1 bevat een overzicht van de functiemixcijfers per school over de rapportageperiode.
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4.3

Ziekteverzuim

In onderstaande tabel zijn de verzuimpercentages over het eerste trimester van 2024
opgenomen.

Verzuimpercentage SOVON 2024

8,12 8,10 7,61 7,95 793

Door fluctuaties gedurende het jaar in het ziekteverzuim kunnen wij de cijfers van 2024 het
beste vergelijken met dezelfde periode in 2023. Onderstaand de cijfers van 2023.

Verzuimpercentage SOVON 2023

7,57 9,41 7,95 7,22 8,01

Ten opzichte van 2023 is het ziekteverzuim in het eerste trimester van 2024 0,08% gedaald.
In de maanden januari en april was het verzuim hoger en in de maanden februari en maart
lager dan in 2023.

De meldingsfrequentie geeft aan hoeveel verzuimgevallen er gemiddeld per medewerker zijn
in de (verslag)periode, omgerekend naar jaarbasis.

Meldingsfrequentie SOVON 2024

4,02 3,07 2,79 2,56 3,09

Meldingsfrequentie SOVON 2023

2,19 3,53 2,41 1,40 2,36

De meldingsfrequentie is in het eerste trimester van 2024 hoger dan in 2023. Alleen in
februari was de frequentie lager dan in 2023.

De hoge cijfers voor het ziekteverzuim stonden centraal op een in juni gehouden studiedag
met de schoolleiders. Wij orienteren ons nu op een externe partij die het verzuimbeleid kan
aanscherpen.
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4.4

4.5

Professionalisering

Belangrijke activiteit in dit verband zijn de collegiale waarderende schoolbezoeken. Ook in het
schooljaar 2023-2024 zijn in dit kader weer scholen bezocht.

Op basis van de positieve ervaringen in het afgelopen schooljaar wordt de training “doen wat
werkt” ook in het schooljaar 2023-2024 weer voor drie groepen medewerkers aangeboden.
De training is bedoeld voor medewerkers met stressklachten, medewerkers die moeite
hebben met de balans tussen werk en privé, gevoelens van frustratie of gebrek aan motivatie.
In het eerste trimester van 2024 is de laatste groep van dit schooljaar gestart. In totaal hebben
18 collega’s het traject gevolgd in 2023-2024.

Met een aantal afdelingsleiders is nagedacht over verdere, gezamenlijke professionalisering
van de leidinggevenden vanuit de beroepsstandaard voor schoolleiders die door het
Schoolleiders Register VO (SRVO) is ontwikkeld. Tijdens de bijeenkomsten van de brede
schoolleiding in het schooljaar 2023-2024 wordt hier verder invulling aan gegeven. Tijdens de
bijeenkomst van de brede schoolleiding op 14 maart 2024 stond het onderwerp
transformatieve school op de agenda. De bijeenkomst werd verzorgd door Maud Croes en
Eric van den Berg.

Vacatures en lerarentekort

In het eerste trimester van 2024 zijn er in totaal 42 vacatures gemeld (33 docenten, 7
medewerkers voor het onderwijsondersteunend personeel en 2 directieleden). In een aantal
gevallen betrof het vacatures, die niet ingevuld werden waardoor deze nogmaals werden
gepubliceerd. Hoewel het niet onze voorkeur heeft, hebben wij voor het vervullen van een
aantal vacatures uitzendbureaus moeten inzetten.
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51 Huisvesting

Over de rapportageperiode was op het vlak van huisvesting sprake van de volgende
ontwikkelingen:

Ontwerp verbouwing Stedelijk Dalton College Alkmaar is zo goed als afgerond. Door
de mogelijke aanwezigheid van vleermuizen kunnen we echter niet starten in de
zomervakantie van 2024. Noodgedwongen wordt het project daardoor een jaar
uitgesteld.

Inmiddels ligt de discussie over het niet functioneren van de akoestische panelen in
de gymzaal van de BSG bij de rechtbank. In september 2024 is de rechtszitting.

De gemeente Bergen heeft ons laten weten besloten te hebben geen aanvullend
bouwbudget meer toe te kennen aan de BSG. SOVON is tegen dit besluit in bezwaar
gegaan en heeft ook de Raad hierover geinformeerd. Voorlopig is ruim € 200.000
aan extra budget toegekend.

Eén van de twee ketels van het Murmellius Gymnasium is in storing gegaan en kan
niet meer gerepareerd worden. Vervanging is kostbaar en complex en wordt op dit
moment geéngageerd.

De omgevingsdienst eist van SOVON dat alle scholen overgaan op LED. Dit wordt
een grote aanbesteding. Gestart is met eerst een inventarisatie van wat er reeds aan
LED is.

Uit onderzoek van de brandweer blijkt dat er ingrijpende maatregelen nodig zijn op
het Dalton-college om de brandveiligheid te waarborgen. Bestudeerd wordt hoe we
daar bij meerdere partijen een vergelijkbare offerte voor kunnen aanvragen.

Het huisvestingsplan voor Dijk en Waard is vastgesteld. De volgende stap is het
opstellen van een masterplan voor het voortgezet onderwijs, waarbij extra ruimte
wordt gezocht voor de scholen.

Voorts zijn onder meer de volgende projecten uitgevoerd/gerealiseerd:

School Werkzaamheden januari t/m april 2024
Stedelijk Dalton College Brandwerend scheidingen afwerken trappenhuizen
Alkmaar door Flamma
Schilderwerk lokalen door Jax
Praktijkschool De Viaan Maken dak tussen de twee zeecontainers voor afd.
Techniek (Konijn)
Murmellius Gymnasium Aanbrengen kleefmagneten op diverse deuren ivm

schrijven brandweer (Snip)
Herstellen tuinmuren terrein (RIF)
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Osg Willem Blaeu

Van der Meij College

Berger Scholengemeenschap

Huygens College
Heerhugowaard

Praktijkschool Focus

Rsg Wiringherlant

5.2 Facilitaire zaken

Aanbrengen diverse visuals (entree / trap) ivm
Open Dag / opknappen gebouw

Herstellen langdurige lekkage atrium door Kersten

Nieuwbouw/renovatie algemeen
Herstellen voetlood gymzalen (Elro)

Herstellen vloerluik gymzaalvloer door Pulastic

Herstellen doorspoelmechanisme urinoirs door
Van Dijkhuizen (deel 2 volgt zodra de onderdelen
binnen zijn)

Uitvoeren brandwerende scheidingen /
doorvoeren gehele pand door Flamma
Schilderwerk lokalen binnenzijde (Beers)

Plaatsen wanden Verwol ivm creeeren van
werkruimten b.g.
Tevens aanpassing van het elektra door Snip

Op facilitair terrein kunnen de volgende zaken worden gemeld:
De aanbesteding voor het nieuwe boekenfonds is gestart. We doen dit onder leiding van

SIVON.

Iddink die op dit moment nog de leverancier van ons boekenfonds is, is gehackt. We

hebben de Authoriteit Persoonsgegevens, ouders en medewerkers laten weten dat er een

datalek is geweest. Het bestellen van boeken lijkt echter met wat kunstgrepen door te

kunnen gaan.

We meenden dat we via een Europese aanbesteding door “Energie Voor Scholen” een
nieuw contract voor 2025 te hebben afgesloten bij Engie. EvS blijkt echter het contract

onderhands te hebben aanbesteed. Dat is voor SOVON een probleem, waar ook de
accountant afkeurend op gereageerd heeft.

Voor de periode ‘26-'30 doen we opnieuw mee met EVS, ditmaal wel volgens een

Europese aanbesteding.

De aanbesteding voor een installateur voor onze beveiligingssystemen is gestart. We
hebben drie partijen gevraagd een aanbieding te verzorgen.

5.3 ICT

Op ICT-gebied was over de rapportageperiode sprake van de volgende ontwikkelingen:

Gaandeweg zijn we alle scholen voorzien van nieuwe digiborden. Dit project blijkt
behoorlijk arbeidsintensief en we lopen toch tegen een aantal issues aan wat te maken
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heeft met de kwaliteit van de huidige bekabeling en compatibiliteit met de verschillende
laptops.

‘Two factor authentication’ voor Microsoft Office 365 is geimplementeerd voor alle
medewerkers.

We zijn gestart ons te oriénteren op het Normenkader VO. Hierbij moeten we middels
diverse procedures, beleidsstukken en protocollen aantonen te voldoen aan de eisen van
Informatie Beveiliging en Privacy (IPB). Duidelijk is dat dit komende jaren veel inzet van
veel medewerkers gaat vragen.
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6.1

Stand van zaken eerste trimester 2024

Hierbij volgt de financiéle rapportage van januari tot en met april 2024.

Vanaf juni 2022 werken wij met de begrotingstool Cogix. Deze begrotingstool is gekoppeld
aan ons boekhoudsysteem Afas en ons salarispakket Raet. Hierdoor biedt Cogix ook de
mogelijkheid om prognoses te maken.

De eerste cijferkolom geeft de realisatie aan over de eerste vier maanden van 2024. Dat wil
zeggen de werkelijk geboekte opbrengsten en kosten over de opgegeven periode. In de
tweede kolom is het budget opgenomen over de eerste vier maanden van 2024. De derde
cijferkolom geeft het verschil tussen realisatie en begroting aan over deze periode. De vierde
cijfferkolom geeft de begroting 2024 weer. De vijfde cijferkolom is een bijgestelde prognose
voor geheel 2024. Tenslotte geeft de zesde kolom het verschil tussen de bijgestelde realisatie
en de begroting 2024 aan.
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Realisatie cumulatief apr-2024 Begroting cumulatief apr-2024 Realisatie - Begroting cumulatief Begroting 2024 Bijgestelde prognose  Bijgestelde prognose - begroting 2024

3.1 Rijksbijdragen 23.994.386 24.958.524 -964.138|  74.875.571 76.474.677 1.599.106
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 26.963 133.858 -106.895 401.574 401.574 1]
3.5 Overige baten 579.122 726.615 -147.493 2.179.720 2.199.003 19.283
3 Baten 24.600.471 25.818.997 -1.218.526| 77.456.865 79.075.254 " 1.618.389
4.1 Personeelslasten 23.761.346 22.970.925 790.421|  66.155.232 69.224.276 3.069.044
4.2 Afschrijvingen 916.286 927.615 -11.329 3.160.244 3.160.244 0
4.3 Huisvestingslasten 1.479.246 1.224.609 254,637 3.673.827 3.673.827 0
4.4 Overige lasten 2.494.674 2.528.026 -33.352 7.584.077 7.692.254 108.177
4 Lasten 28.651.552 27.651.175 1.000.378| 80.573.380 83.750.601 " 3.177.221
6.1 Financiéle baten 309.241 180.852 128.390 542,555 1.294.720 752.165
6.2 Financiéle lasten 47.518 -47.518 142.555 142.555 0
6 Financiéle baten en lasten 300.241 133333 175.908 400.000 1.152.165 752.165
1 Resultaat -3.741.840 -1.698.845 -2.042.996| -2.716.514 -3.523.182 -806.668
In de paragraaf hieronder wordt zowel een toelichting gegeven op de realisatie tot en met april als op de prognose over geheel 2024.
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6.2

6.3

Baten

De baten over de eerste vier maanden van 2024 zijn ruim € 1,2 miljoen lager dan begroot. In
de begroting is rekening gehouden met 3,77% aan looncompensatie ter dekking van de Cao-
afspraken. In juni 2024 is de Regeling bekostiging vo-scholen geactualiseerd voor de
kabinetsbijdrage voor loon-en prijsontwikkeling in 2024. De indexatie bedraagt 5,68% en is
dus 1,91% hoger dan waarmee in de begroting rekening is gehouden. Hierdoor zullen de
baten ongeveer € 1,6 miljoen hoger zijn dan begroot.

Een en ander is wel afhankelijk van onze subsidieaanvragen. In de maanden april en mei
hebben wij voor ruim € 7,8 miljoen subsidie aangevraagd. Voor augustus moet duidelijk
worden welke subsidieaanvragen er door het ministerie gehonoreerd worden.

Op het moment van schrijven/versturen van deze rapportage is het bericht ontvangen dat wij
voor zes scholen de subsidie basisvaardigheden ontvangen. In totaal gaat het om € 4.755.500
verdeeld over de schooljaren 2024-2025 en 2025-2026. Hierdoor gaat het hierboven
geschetste beeld veranderen.

Lasten

De lasten over de eerste vier maanden zijn € 1 miljoen hoger dan begroot.

Personele lasten

De salariskosten over de eerste vier maanden zijn ruim € 942.000 hoger dan begroot.
Daarnaast zijn kosten voor inhuur derden bijna € 165.000 hoger dan begroot. De dotaties aan
de verschillende personele voorzieningen hebben nog niet plaatsgevonden. Hierdoor zijn de
personeelslasten over de eerste vier maanden van 2024 ruim € 790.000 hoger dan geraamd.
In de formatiegesprekken voor het nieuwe schooljaar wordt strak gestuurd op het omlaag
brengen van de personele lasten.

Daarnaast zit in de looncompensatie van de Rijksbijdrage niet alleen een compensatie voor
de huidige cao, maar ook een stukje loonruimte die door cao-partijen gebruikt zal worden ter
dekking van nieuwe afspraken rondom arbeidsvoorwaarden in de nieuwe cao. Afhankelijk van
de snelheid van de nieuwe cao zal deze loonruimte in 2024 uitgekeerd worden aan personeel
of toegevoegd moeten worden aan een bestemmingsreserve ter dekking van de uitgaven in
2025. Voor de prognose gaan wij ervan uit dat deze uitgaven in 2024 plaatsvinden.

De personele lasten zullen naar verwachting over 2024 met bijna € 3,1 miljoen toenemen ten
opzichte van de begroting.

Afschrijvingskosten

De afschrijvingskosten over de eerste vier maanden zijn ruim € 11.000 lager dan geraamd.
Op dit moment moeten er nog verbouwingen plaatsvinden. Afschrijvingskosten worden pas
berekend op het moment dat het gehele project gereed is.
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6.4

6.5

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten over de eerste vier maanden zijn bijna € 255.000 hoger dan begroot.
Deze uitgaven vinden over het algemeen niet gelijkmatig verdeeld over het jaar plaats. De
gaskosten over de eerste vier maanden van het jaar zijn bijvoorbeeld hoger dan geraamd,
doordat de warme maanden waarin het gasverbruik lager is nog moeten komen.

Overige lasten
De overige lasten over de eerste vier maanden zijn ruim € 33.000 lager dan begroot.

Financiéle baten en lasten

Naar verwachting zijn de rentebaten over 2024 hoger dan geraamd. Over de eerste vier
maanden van 2024 hebben wij ruim € 224.000 aan rente op onze rekening-courant
ontvangen. De rente op rekening-courant is op dit moment hoger dan de rente op een
deposito. Wij hopen dat deze lijn zich doorzet voor geheel 2024.

Resultaat

Het financieel resultaat over de eerste vier maanden van 202 is ruim € 2 miljoen nadeliger dan
begroot. De verwachting is dat het resultaat over 2024 een overschrijding van ongeveer € 0,8
miljoen laat zien

Wijzigingen en ontwikkelingen ten opzichte van de begroting 2024

De volgende ontwikkelingen hebben in het kalenderjaar 2024 plaatsgevonden ten opzichte
van de begroting:

Baten
In juni 2024 is de indexatie van de personele en materiele bekostiging bekend geworden.
De totale indexatie bedraagt 5,68%, Hiervan is 85% bestemd ter dekking van de huidige
en de toekomstige cao.
De Viaan heeft de subsidie brugfunctionaris van € 360.000 verdeeld over drie jaren
toegekend gekregen. Nog drie andere scholen hebben deze subsidie aangevraagd, maar
zij zijn uitgeloot.
Rsg Wiringherlant heeft de subsidie verbinding po-vo ter hoogte van € 182.700 toegekend
gekregen. Nog twee andere scholen hebben deze subsidie aangevraagd, maar zij komen
niet in aanmerking voor deze subsidie.
De Viaan en het Stedelijk Dalton College Alkmaar hebben de subsidie ontwikkelkracht van
€ 93.280 per school ontvangen.

Bovenstaande betekent dat het geprognosticeerde resultaat over geheel 2024 van - € 0,8
miljoen voordeliger kan uitvallen. Daarnaast zijn wij nog in afwachting van het al dan niet
toekennen van bijna € 7 miljoen aan aangevraagde subsidies. Op 17 juni hebben wij het
bericht gekregen dat wij voor bijna 4,8 miljoen aan subsidie basisvaardigheden toegekend
hebben gekregen. Hiervan valt ongeveer € 1 miljoen vrij in 2024.
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6.6

Overzicht uitputting subsidies

SOVON ontvangt diverse subsidies. In onderstaand overzicht is de uitputting van deze

middelen in beeld gebracht.

Subsidie Subsidieregeling doorstroomprogramma’s po-vo 23/24
Rekening 30534
Code 353
Verantwoording Gl

01XF 08uv 16ST 17DD 19YT 192Q 197X 20AA vMC Totaal
Toezegging 0 0 0 " 464.000 0 0 0 0 0  464.000
Uitgegeven t/m vorig jaar 0 0 0 99.494 0 0 0 0 0 99.494
Uitgegeven dit jaar t/m periode 0 0 0 7.367 0 0 0 0 0 7.367
Totaal uitgegeven 0 0 0 106.860 0 0 0 0 0 106.860
Nog te besteden 0 0 0 357.140 0 0 0 0 0 357.140
Subsidie Subsidieregeling heterogene brugklassen
Rekening 30613
Code 361
Verantwoording Gl

01XF 08UV 16ST 17DD 19YT 19ZQ 197X 20AA VMC Totaal
Toezegging 100.000 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 0 0  500.000
Uitgegeven t/m vorig jaar 70.833 0 73.633 63.158 0 70.833 70.833 0 0 349.290
Uitgegeven dit jaar t/m periode 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totaal uitgegeven 70.833 0 73633 63.158 0 70.833  70.833 0 0  349.290
Nog te besteden 29.167 0  26.367  36.842 0 29.167  29.167 0 0  150.710
Subsidie Subsidiereg. pilot praktijkgericht pr. 20 - 23 G1
Rekening 30654
Code 365
Verantwoording Gl

01XF 08UV 16ST 17DD 19YT 197Q 197X 20AA vMC Totaal
Toezegging 0 0 0 0 0" 50.000 0 0 0 50.000
Uitgegeven t/m vorig jaar 0 0 0 0 0 22.909 0 0 0 22.909
Uitgegeven dit jaar t/m periode 0 0 0 0 0 21.158 0 0 0 21.158
Totaal uitgegeven 0 0 0 0 0 44.067 0 0 0 44.067
Nog te besteden 0 0 0 0 0 5.933 0 0 0 5.933
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Subsidie Subs Praktijkgerichte havo 23-24 t/m 26-27

Rekening 30697
Code 369
Verantwoording Gl

01XF 0o8uv 16ST 17DD 19YT 197Q 197X 20AA VMC Totaal
Toezegging 0 0 0 100.000 0 0 0 0 100.000
Uitgegeven t/m vorig jaar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitgegeven dit jaar t/m periode 0 0 0 535 0 0 0 0 0 535
Totaal uitgegeven 0 0 0 535 0 0 0 0 0 535
Nog te besteden 0 0 0 99.465 0 0 0 0 0 99.465
Subsidie Subs verbetering basisvaard. voor scholen 23-25 G1
Rekening 30673
Code 367
Verantwoording Gl

01XF 0o8uv 16ST 17DD 19YT 192Q 197X 20AA VMC Totaal
Toezegging 0 0 0 0 0 0 0" 261.000  261.000
Uitgegeven t/m vorig jaar 0 0 0 0 0 0 0 0 41.349 41.349
Uitgegeven dit jaar t/m periode 0 0 0 0 0 0 0 0 58.371 58.371
Totaal uitgegeven 0 0 0 0 0 0 0 0 99.720 99.720
Nog te besteden 0 0 0 0 0 0 0 0 161.280 161.280
Subsidie Subs struct. voorkomen onnodig zittenblijfen 2023
Rekening 30683
Code 368
Verantwoording Gl

01XF 08uv 16ST 17DD 19YT 197Q 197X 20AA VMC Totaal
Toezegging 0 0 15.000 0 0 0 0" 30.000 45.000
Uitgegeven t/m vorig jaar 0 0 9.751 0 0 0 0 0 30.320 40.071
Uitgegeven dit jaar t/m periode 0 0 3.500 0 0 0 0 0 18.640 22.140
Totaal uitgegeven 0 0 13.251 0 0 0 0 0 48.960 62.211
Nog te besteden 0 0 1.749 0 0 ] 0 0 -18.960 -17.211
Subsidie Subs Brugfunctionaris 24-25 t/m 26-27
Rekening 30707
Code 370
Verantwoording Gl

01XF 08uv 16ST 17DD 19YT 197Q 197X 20AA VMC Totaal
Toezegging 0 0 0 0 360.000 0 0 0 0 360.000
Uitgegeven t/m vorig jaar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitgegeven dit jaar t/m periode 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totaal uitgegeven 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nog te besteden 0 0 0 0 360.000 0 0 0 0 360.000
Subsidie Subs Verbinding po-vo 24-25 t/m 26-27
Rekening 30717
Code 371
Verantwoording Gl

01XF 0o8uv 16ST 17DD 19YT 192Q 197X 20AA VMC Totaal
Toezegging 0 0 0 182.700 0 0 0 0 0 182.700
Uitgegeven t/m vorig jaar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitgegeven dit jaar t/m periode 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totaal uitgegeven 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nog te besteden 0 0 0 182.700 0 0 0 0 0 182.700
Subsidie Subsidie leerlingdaling 2021-2025
Rekening 30415
Code 341
Verantwoording G2

01XF 0o8uv 16ST 17DD 19YT 192Q 197X 20AA VMC BMO Totaal
Toezegging 0 0 0 0 0 0 0 0 0 396.000 396.000
Uitgegeven t/m vorig jaar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77.075 77.075
Uitgegeven dit jaar t/m periode 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.965 2.965
Totaal uitgegeven 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80.040 80.040
Nog te besteden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 315.960  315.960
Subsidie Subsidieregeling pilot praktijkgericht pr. 20 - 23
Rekening 30513
Code 351
Verantwoording G2

01XF 0o8uv 16ST 17DD 19YT 192Q 19zX 20AA vMmC Totaal
Toezegging 0 0 0 0 0 158.100 105.560 0 0 263.660
Uitgegeven t/m vorig jaar 0 0 0 0 0 112.158 58.620 0 0 170.778
Uitgegeven dit jaar t/m periode 0 0 0 0 0 25.755 9.017 0 0 34.771
Totaal uitgegeven 0 0 0 0 0 137.912 67.637 0 0 205.549
Nog te besteden 0 0 0 0 0 20.188 37.923 0 0 58.111
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Subsidie NPO Nationaal programma onderwijs

Rekening 30581

Code 358

Verantwoording Jaanerslag

01XF 0o8uv 16ST 17DD 19YT 192Q 197X 20AA VMC Totaal

Totaal subsidie 2021 631.395 307.868 594.584 704.083 355.295 805.633 986.565 561.629 306.899 5.253.950
Totaal subsidie 2022 285.804 180.163 288.367 347.936 202.592 365.583 515.848 261.888 171.527  2.619.708
Totaal subsidie 2023 400.126  252.228 403.713 487.111 283.629 511.817 722.188 366.643 240.138 3.667.591
TOTAAL 1.317.325 740.259 1.286.664 1.539.129 841.515 1.683.033 2.224.601 1.190.159 718.564 "11.541.248
Uitgegeven t/m vorig jaar 1.317.324 502.758 1.212.633 1.543.109 763.441 1.511.509 1.974.357 1.190.159 718.564 10.733.854
Uitgegeven dit jaar t/m periode 1.778 3.243 22.791 0 46.932 0 170.295 26.629 0 271.667
Totaal uitgegeven 1.319.102 506.001 1.235.424 1.543.109 810.372 1.511.509 2.144.651 1.216.788 718.564 11.005.521
Nog te besteden -1.778  234.257 51.239 -3.980 31.143 171.524 79.950 -26.629 -0 535.727

Risicoparagraaf

In onze (meer)jaren begroting 2024-2028 is de volgende risicoparagraaf opgenomen. Ons
beleid is erop gericht de beschikbare middelen maximaal in te zetten voor een kwalitatief
goede uitvoering en verdere verbetering van het onderwijs op de SOVON-scholen. Het is ons
beleid om adequaat en tijdig te anticiperen op financiéle risico’s en deze waar nodig te

minimaliseren.

Het beleid van de stichting is erop gericht om zo min mogelijk risico’s te lopen. De stichting

loopt de volgende risico’s:

Het verloop van de toekomstige leerlingenaantallen is moeilijk in te schatten. Zowel in
Bergen als in de gemeente Hollands Kroon is de komende jaren sprake van krimp van het
aantal 12-jarigen. In Alkmaar en Dijk en Waard is de komende twee jaar sprake van een
lichte stijging maar vanaf 2024 zet ook in Alkmaar een dalende tendens in. Dit zal
uiteraard de aanmeldingen voor een aantal SOVON-scholen negatief beinvlioeden. Dit
maakt het lastig om deugdelijke meerjarenbegrotingen af te geven, omdat het onduidelijk
is wat de inkomsten zijn. Hierdoor kan onvoldoende op de inzet van de formatie worden
ingespeeld bij het teruglopen van de leerlingenaantallen, met als gevolg grote financiéle
lasten ten opzichte van de ontvangen bekostiging. Het gevolg van deze terugloop kan ook
een heviger concurrentieslag met collega-scholen en schoolbesturen zijn. Daarnaast kan
ook in stabiele kernen de concurrentie met het bijzonder onderwijs leiden tot lagere of juist
hogere aanmeldingen voor SOVON-scholen.

De afgelopen jaren zijn onze inkomsten fors gestegen door rijksbeleid. Hierdoor lopen wij
het risico dat het bovenmatig eigen vermogen toeneemt.

Bij leerlingendaling en bij onvoldoende natuurlijk verloop zal er boventalligheid ontstaan
doordat door cao-regelingen vast aangestelde medewerkers niet op korte termijn
ontslagen kunnen worden. Door de extra subsidie-inkomsten is onze flexibele schil

verhoogd van 10% naar 27%.

Personeel

De stichting loopt risico als de flexibele personele schil en het natuurlijk verloop de daling

van rijksinkomsten niet kan opvangen.
Daarnaast is er het risico van het niet kunnen aantrekken van goed gekwalificeerd

(bevoegd en bekwaam) personeel.
Tot slot zijn de extra baten afgebouwd. Het is een risico of we ook tijdig van het personeel

afscheid kunnen nemen.
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6.8

Huisvesting

Op enkele scholen is op dit moment sprake van leegstand. Wanneer het aantal 12-jarigen
verder zal teruglopen, kan er in de toekomst bij meer scholen leegstand ontstaan.
Vrijkomende ruimtes worden benut voor extra activiteiten of huur aan derden.

Financieel

Op het moment van opstellen van de begroting 2024 bedraagt ons ‘bovenmatig eigen
vermogen’ bijna € 3 miljoen. Om handhaving door de Inspectie te voorkomen, is het
belangrijk dat ons bestedingsplan tot (incidentele) extra uitgaven zal leiden. Bij het
opstellen van deze jaarrekening is het mogelijk bovenmatig eigen vermogen teruggebracht
tot ruim € 1,3 miljoen.

Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)

Belangrijkste aandachtspunten op dit terrein zijn het waarborgen van de veiligheid van onze
systemen en het voorkomen en indien nodig goed oplossen van een ‘datalek’. Wat betreft
veiligheid is het grootste risico dat onze systemen ‘gehackt’ kunnen worden. De ICT-afdeling
van SOVON is continu bezig dergelijke incidenten te voorkomen. Het beleid op dit punt is tot
op heden effectief. Datalekken komen in zeer beperkte mate voor. Voor zover deze optreden,
heeft SOVON een interne meldingsprocedure die goed werkt en wordt nagevolgd.
Vanzelfsprekend maken wij van elk datalek melding bij de Autoriteit Persoonsgegevens.

Gevolgen coronavirus

Corona heeft geleid tot onderwijsachterstanden bij onze leerlingen. Onvoldoende aandacht
hiervoor zou het risico meebrengen van verminderde schoolprestaties en lagere
slagingspercentages van de leerlingen. Dit risico is tot op heden binnen de perken gebleven.
Ook de door de overheid beschikbaar gestelde NPO-middelen bieden de mogelijkheid om de
door leerlingen opgelopen achterstanden gericht te helpen wegwerken. Hiervoor hebben onze
scholen plannen ontwikkeld, die met ingang van het schooljaar 2021-2022 in uitvoering zijn
genomen.

Risicoparagraaf in geld

In deze trimester rapportage geven wij ook een inschatting van de risico’s in euro’s en de
mogelijke invloed die dit heeft op de reservepositie. Zie het schema op de volgende pagina’s.
Daarbij is het van belang om te melden dat de genoemde mitigerende maatregelen bedoeld
zijn om met name de impact van de genoemde risico’s sterk te verlagen. Wij zien op het
moment van schrijven van deze trimester rapportage geen aanleiding om de risicoparagraaf
te wijzigen.
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Oonde rdeel Fisico omschrijving Consequentie van het optreden van het dsico  [Inschatting bedrag Bedrag Kans  |Impact |Proceseigenaar Mitigerend e maatregel |
Krimp [ 3tot 5%) aanta O dui delijkheid inkomsten. Baten perleedinguit rijksbekostigng (5001l 3€ B85S Hoos |HooE (VoorzitterCvd * Inzetten op PR.
12jarigen vanal 20241/ m 2029 O vo kd eende inspelen op inzet formatie. minimadl £ BB, =€ 4.433.500 * sanmeldingen

Hewiger concument eslag Het dalende leerfngzantal iz voor monitoren, ook van de
SOWON een feit. Hetis e=n witdaging regiobesturen.
om de formatie aan te passen aan het * Formatie aanpass=nop
dalend lesrfingaantal. basizwande
Fanme dgegevens.
Rijksbekostiging * Benodi gde formatie a
in febmuari/maartin
be=eld hebben, zodat
zicht is op
boventaligheid en dit
onderwerp van gesprekis
bij het
hemplaatsingover eg.
Onvobd oende natuwurlijk verioop Bowventalligheid doorlagere (e=dingaanta. Flexibele schil is 23%, Een ‘mizmatch’ Hoos |Hoo= |HoofdPz * Strategisch HRM-beleid

wel mizmatch tuszen vraag en aanbod.

tuzzen waag en
aanbod van 10 fteis
ongevesr

LA EEELEFER

ontwikkelen.

* Jaar’jks flewibele schi
berskenen.

* Bij vacature nagaan of
dere extern uitgeret
maoet worden.

* fodra nodigactief
inzetten op begeleiding
naar passend werk.
*Benodigde formatie a
in febmuari/maartin
beeld hebben.

januari-april 2024 | SOVON

27133



Fnanc&le sancties

Sindzjanuan 2023 g=!dt de sangepaste
beleid=regel wvan de minister van onderwijs
waandoor onderwijzinstelingen sneller

financ &le sancties opgelesd kunnen krijgen.

Inhouding van de beko=tiging
wariérend in percentage van 0% tot
15% voorde eerste drie maanden. Dit
percentage kan oplopen tot 100% na
zes mazanden.

‘5% wan €£59.052.078
{de
basishekostizing] i=
2952804,

hidde

hidde

Woorzitter CvB

* Znrgen dat in de
procedune rondom
zchoolgids,
ouderbijdrage een

(oo tro b moment

O S NOIME N whondt.

* BE=n contro lemoment
opnemen dat het
isarversiag, assurance
rapport en
Iocountantzverkanng
tijdigverzond en wordt.
* Ben proced ure

ke zchrijven en

hand haven met

betre kking tot de
tijdi gheeid van de WoGE"s.
* Zorgendat gEgEvens
die overegd moeten
waornden aan derden ook
tijdigverstrelt worden
*wolgen van

=N pEEINEEN van wet-
en regelgeving.

* peripdiek sandacht
woor het naleven hisran

gebwalifozerd personse
Personeel

Wiet kunnen santrekken van goed

Meerinhuwr derden of zeffs geenles
kunnen geven aanlesrdingen.

Het bedrag voor personeel van derden
'Was in 2022 ongevesr €1 300000

M dide

nidde

Hoofd PZ

* mctief wervingshel eid
nieuw personesl.

* @oed werkgeverschap.
* Haamsbekendheid
wergroten.

Hooz ziekte ve rzuim

meerinhuur derden of zelfs geenles
kunnen geven aanlesrdingen.

Omd at 'wij inmiddels een stijzend
zie kteverzuim hebben, mosten de
scholen die een ziektevernsim
hebben boven het landelijk

== middelds ==n plan van aanpak
opst el len.

Wiervangingskosten
Ziin
£ 1 500,000,

Ml dide

Nidde

Hoofd PZ

* periodiek bezpreken
met Arbodienst.

* Hektevermum is
anderdeel van
periodeke gezprekken
tuszen voorzitter CvE n
schoolleiders.

* Mazcholing en

(LI SLEESET WO
schoolleiders en

team siders.
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Perzonele werplichtingen in In 2013heeft d= overheid extrarijksbe kostigng |De komend 2 jaren moet mogeijk Bedrag 3aan NPO Hoog |Hooz |HoofdPz * Mauw kewrig natwurdijk
werband met verminderds baten  |s2gsven voor nzetin 2020-2021. Dearnaast = [3fscheid genomen worden van ubsidie woor Ve oo p mon itonen.
g=durende drie schooljaren €1 mifjoen perjaar medewerkers. Onze flewibele schil s |schooljaar 2022-2023 * Strategisch HRM-beleid
s=investesrd inpersoneslvanuitdereserve  [rond de 23%. Deze flexibele schiliz |was € 5287.285. ontwi kkelen.
kwaliteit. Deze investeringlieptot augustus  |woldoende om de daling van de baten |Dezeinkomsten * Zorgen vooreen
2022 Ook heeftde overheidin 2021, 2022 en  |op t2vangen. Eris echter wel sprake  [vallen in schooljaar woldosnde flexibele
2023 bijdrazen werstrektin verband met corona |van een mismatch tussen vraagen 2023-2024 gchee! =chil.
achterstanden. 09 zjninddentzle subsidies.  |aanbod. WeZ. Voor ongevesr
=amen met de terugloop vanleedingen zorgt S0% zitten hier
dit woor e=n aanzienijke vermindsring van de personsle
beten. Hetis devraagofwe depersonsie verplichtingen aan.
azten met hetze! fde bedragkunnen laten
dalen.
Substanti€le leegstand door rimp |Huiswestingslasten worden nist vergosd 1200 |=erfingsn Middel [Laag  |Hoofd * Ruimten in gebouwen
N _ daoor rij ksinkomsten. tegen SHvande bedrjfswoering mesrbeschikbaarstellen
Huisvesting L
bekostigng= woor verhuur aan derden.
& BA2 550 per j3ar
Nieuwboww schoolgeboww Door de hoge bowwkosten zouw het kunnen zijn |Kosten zijn nog niet bekend. Betreft € 1.0000000 Middel | vidd el |Hoofd * Onderhandelen met de
datde g=mesnts, ondanks has zorgplficht, nist |een 2anname. bedrdjfsvosring  [zemsesnte.
de gehele nievwbouw van een school kan * Normvergoeding
Ve rTorgEn. nizuwe huisvwesting
berekenen.
* Letten op
kostense ductie.
Egenvermogen hogerdan Toelichting geveninhetjsarverslag. De wizoralsnog geen finand&e €0 ls3g ([Lzag |veoorzitterCvE * hist BT 2n GMR
merwesignderngmwaande minister 2okt naar mogelijkhaden om Consequenties, maarversist we cepalen welk deel van
besturen met e=n mogel(k bovenmatigeigen  |aandacht. Mogeljkbovenmat g eigen heteigen vermogsn
Financiesl e rmagente korten. vermogen iz inmiddels gedaald. Naar ingezet kan worden voor
werwachting zal ereind 2024g=en het onderwijs. Ditwordt
zprake mesr Ijnvan bovenmatig verwerktinde begroting.
=iZen vermaogen.
wrijwillige ouderbijdrage De wet vrijwillige ovderbjdrageisop 1 Het serste mson s d st mesr € A00.000 per jaar  (Middel |Middel |Voorzitter CvBS * Aantal desinemerns 3an
3ugwstus 2021 van krachtgegaan. Vanafdie eerlingen zich aanmelden woor Controller activiteiten goed
datum mogen scholenlesriingen waarvan de  |activiteiten, zonder dat ze willen manitoren bij begin
ouwders de vrijwillige ouderbijdage niet betalen. Het tweede risico Eofhet =chaoljaar.

hebben betaald niet uvitsluiten van
zchoolactiviteiten. Daamaastizsper 1

omlzag 13l geandoordeze

huidige percentage betalende ouders

* Bventues het santd
activiteiten sanpassen.

z=ptember 2023 nadere regzlzeving bekend wetswijzigng. * Cuders goed

geworden rondom de bestedingvan de informeren overbelang

wijwillige ouderbijdrage. van betalen
ouderbijdrage.
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‘Onwoorspel bare besluitvorming ‘Onduidefjkheid inkomsten. Bedragen worden |Dit kan zowel een positief als een € 1 000000 widdel [niddel [Controller * Maww keurig volzen
overheid gedurende hetbegrotingsjaar aangepast negatief risico worden. overheidsheleid.
[zowel omhoog dls omlaag). Soms ontvangt Bijeenkomsten overdit
Rijksbeleid SOWON gelden die vooresn volgend ionderwerp bijwonen.
kzlend eqas ojn bestemd. * Tjdiginspelenop
Z=volgEn van deze
ke shuitvorming.
Leidende positie in de regio Droor fusies van stichtingenin de regio, bestast |Betreft een strategisch risico. €0 Middel |Laag  [Vieorzitter CvB * Fusies en
de kans de leidend 2 positie in deregio kwit t= zzmenwerkingsoversen-
Opemtionels raken. komsten inde regio
en strategische monitoren.
risica’s * mvesterenin hetzijn
van ==n santrekkeljke
Zespreksparnen
Samenwerking inde regio Bersidheid tot samenwerkingmet andens Betreft ==n strategisch risico. £0 widdel |Widdel [Veorzitter CvB * Fusizsen
besturen heeft consequenties voor op pei zzmenwerkingsoversen-
houden santrekkeljkheid, kwaliteit en komsten inde regio
diversiteit van ons sanbod. manitoren.
* mvesterenin hetzijn
van ==n santrekkeljke
Zesprekspartnern
* Deelnemen aan de TOP
Eroep.
* Samenwerking met
alkmaarse besturen 0.3
op het gebied van vmbao.
* Onderwijsontwikkeling
oksal enregionad, o.a
via de Ambitietafels en
STO.
profezsiongle en effidénte Door de beperkte amiang van de centrale wooral een operationeel rizico. £ E5.000 niddel |Middel [Veorzitter CvB * Zorgen voor goed
bedrijfswoering centrale organizatie hesftuitvallznvan 2en werkzzverschap.
orZanizatis medewerker grote conssquenties. * snel venvullen van
vacatures.
(Onderwijzontwikkelingen- Niet wold oende aandacht voor Betreft ==n strategizch risico. £0 widde! |Midde! |Medewerker * Onderwijsontwikkeling
vemisuwing ond erwijsontwikkeEng en -vemieuwing. be stuurigke =n -innovatieis sen vast

ondersteuning
onderwijs en
kwaliteit

agendapunt tijdens Cvs.
* niddelen beschikbaar
ztellen woor kwaliteiten
innowvatie.

* aandacht veoractusle

wraagstu kken.
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Ranzom- of Cyberaanva kwijtraken van dats en het betalen van losgeld. |Betreft e=n operationssl nzico. € 1 0o D00 Midd el |midd el |Hoofd * verhogen van de
beedri jfzvioering b=veligng.
* Onderzoeken vande
magelijkheid om dit
risico te verrekeren.
sodaal welbevinden Het socaal welbevinden van leerdingen stagt  |Ditiz geen finandee! nsico. Van €0 Hoog [Hooz (Medewerker
onder druk. De sodad-emotionele belang iz zamenwerking met exteme bestuuryke
. problematiek neemt hierdoortoe. de skundigen te intensiveren. ondersteuning
Leerlingen -
onderwils en
kwalteit
Datalekken Claims en reputatieschade. Oonbekend. € 1 .0oe D00 nMidd el |[Midd el [Bestuurssecretans |* Continue actualzatie
Algzrmene en krachtize
Yerondening implementatie van AVG-
Gegevensbesche beleid en-
ming (AVE) instrumen tarium.
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Bijlage 1 Functiemix per school per 1 september 2023
Bijlage 2 Verzuimcijfers per school
Bijlage 3 Financiéle cijfers t/m april 2024 per organisatieonderdeel
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